Motivationsfaktorer:

Personen kan godt lide frihed, udfordringer, konkurrence
og kontral og han/hun kan lide at overgé sine tidligere
praestationer.

Forsgger at undga:

Denne person bryder sig ikke om ufortjent ros, eller
skjulte budskaber.

Den ideelle overordnede:

Hans/hendes overordnede skal vaere en person, som
ssetter mal, sa godt som han/hun selv ger.
Kommunikationsstil:

Han/hun er ret direkte selv om han/hun nogle gange er
kort for hovedet. Personen kan godt lide at udtrykke sine
ideer kortfattet og vil ikke forklare eller spilde tid pa at
motivere.

Beslutningstagning:

Han/hun betragter en hurtig beslutningstager som en god
beslutningstager. Han/hun Iytter ikke altid til andre.
Staerke sider:

e Er resultat- og malbevidst

e Er utilfreds, hvis sagerne star i stampe

o Klamrer sig ikke til individer

Stress reaktioner/udviklingsomrader:

» Orker ikke at haenge sig i detaljer

« Analyserer ikke tilbundsgaende - stoler pa sin intuition
» Skaber utryghed ved stadige forandringer

DI

Motivationsfaktorer:

Personen bliver motiveret af selvstaendigt arbejde
sammen med andre mennesker. Sadan en person far
ogsa motivation af popularitet, social accept og publicity
samt succes og medgang.

Forsgger at undga:

Stramme regler og pabud, og krav om rapportering af
detaljer.

Den ideelle overordnede:

Personens overordnede skal veere steerkere end
ham/hende. Hvis denne person ikke respekterer sin
verordnede, forbigar han/hun den overordnede.
Kommunikationsstil:

Denne person har en speciel evne il at flytte mennesker i
sin egen retning, - enten pa en meget venlig eller meget
kommanderende made, - og uden diskussion.
Beslutningstagning:

Personen er klar til at tage risici og til at "kaste sig ud i det
ukendte".

Steerke sider:

e Formar at komme med nye idéer

» Sgger forandring

o Unsker at vaere den bedste

Stress reaktioner/udviklingsomrader:
« Koncentrerer sig om magtkampen

e Manipulerer med mennesker

o Giver ansvar uden befgjelser
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Motivationsfaktorer:

Personen kan godit lide frihed, udfordringer, konkurrence
og kontrol og han/hun kan lide at overgd sine tidligere
praestationer.

Forsgger at undga:

Denne person bryder sig ikke om ufortjent ros, eller
skjulte budskaber.

Den ideelie overordnede:

Hans/hendes overordnede skal vaere en person, som
seetter mal, sa godt som han/hun selv ger.
Kommunikationsstil:

Han/hun er ret direkte selv om han/hun nogle gange er
kort for hovedet. Personen kan godt lide at udtrykke sine
ideer kortfattet og vil ikke forklare eller spilde tid pa at
motivere.

Beslutningstagning:

Han/hun betragter en hurtig beslutningstager som en god
beslutningstager. Han/hun Iytter ikke altid til andre.
Steerke sider:

e Er resultat- og méalbevidst

e Er utilfreds, hvis sagerne star i stampe

e Klamrer sig ikke til individer

Stress reaktioner/udviklingsomrader:

o Orker ikke at heenge sig i detaljer

« Analyserer ikke tilbundsgéaende - stoler pa sin intuition
» Skaber utryghed ved stadige forandringer

DI

Motivationsfaktorer:

Personen bliver motiveret af selvstaendigt arbejde
sammen med andre mennesker. S&dan en person far
0gsé motivation af popularitet, social accept og publicity
samt succes og medgang.

Forspger at undga:

Stramme regler og pabud, og krav om rapportering af
detaljer.

Den ideelle overordnede:

Personens overordnede skal vaere starkere end
ham/hende. Hvis denne person ikke respekterer sin
verordnede, forbigar han/hun den overordnede.
Kommunikationsstil:

Denne person har en speciel evne til at flytte mennesker i
sin egen retning, - enten pa en meget venlig eller meget
kommanderende made, - og uden diskussion.
Beslutningstagning:

Personen er klar til at tage risici og til at "kaste sig ud i det
ukendte".

Steerke sider:

» Formar at komme med nye idéer

e Sgger forandring

» @nsker at veere den bedste

Stress reaktioner/udviklingsomrader:

» Koncentrerer sig om magtkampen

» Manipulerer med mennesker

» Giver ansvar uden befgjelser
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DS

Motivationsfaktorer:

Personen er meget loyal, flittig og serigst indstillet over
for sit arbejde. Han/hun bliver motiveret af udfordringer,
og muligheden for at udvikle arbejdsomradet, blot det
sker efter egen plan.

Forseger at undga:

Personen er ikke begejstret for at skulle sta frem i
situationer hvor han/hun kan blive til grin.

Den ideelle overordnede:

Personen har brug for en temmelig markant overordnet,
der forstar at kreeve af ham/hende, at han/hun géar i den
rigtige retning i det rigtige tempo.
Kommunikationsstil:

Som regel kommunikerer denne type person pa en
meget systematisk, logisk og malrettet made. Dog kan
han/hun nu og da glemme, at han/hun maske trods alt
ikke har reti alt.

Beslutningstagning:

Personen er et seerdeles beslutsomt og desuden et
meget serigst menneske, der dog kan veere bundet af
traditionelle méader at gare tingene pa.

Steerke sider:

o Formar at udvikle ting systematisk

o Er alvorligt indstillet over for sine sager

o Skreemmer ikke folk med konstante forandringer

Stress reaktioner/udviklingsomrader:

o Reagerer ikke pé forandringer i omgivelserne
s Falder tilbage til gamle principper

o Giver udtryk for sine tanker unadigt stejlt

DC

Motivationsfaktorer:

Personen bliver motiveret af udfordringer, svaere opgaver
samt af muligheden for at udvikle sig selv og sine
feerdigheder. Han/hun saetter pris pa at arbejde
selvsteendigt og pa at planleegge, skabe idéer og udvikle.
Forsager at undga:

Denne type person forseger normalt at undga situationer
og mennesker, der virker for overfladiske, ungjagtige og
summariske.

Den ideelle overordnede:

Personens overordnede skal evne at vaere en striks
person, der er ordentligt inde i sine sager.
Kommunikationsstil:

Som kommunikator er denne type person forholdsvis
kreevende. Han/hun har en meget saglig tilgang il
tingene.

Beslutningsiagning:

Selv om personen er i stand til at tage beslutninger, kan
han/hun nu og da have en lidt funderende eller
analyserende facon at tage dem pa.

Steerke sider:

e« Ved, hvor han/hun er pa vej hen

o Finder pa nye lgsninger

» Formar at analysere i dybden

Stress reaktioner/udviklingsomrader:

o Gar den forkerte ting vigtig

o Forbliver fjern for andre

= Er hard og betingelseslas

In
T
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Motivationsfaktorer:

Det er vigtigt for personen at fa lov til at veere sammen
med andre mennesker i afvekslende sammenhasnge.
Forsager at undga:

Man kan under ingen omstaendigheder betegne
ham/hende som koncentreret eller omhyggelig.

Den ideelle overordnede:

Man kan ikke give denne person befalinger hele tiden,
han/hun skal derimod opmuntres og begejstres for
sagen.

Kommunikationsstil:

Personen er god til at inspirere andre mennesker og far
let folk i godt humer.

Beslutningstagning:

Personen udskyder nogle gange det at skulle tage sveere
beslutninger og isaer det at kommunikere dem videre.
Steerke sider:

= Opretholdelse af den positive atmosfeere

e Opmuntring, motivation og inspiration

» Vedvarende kontakt med mennesker

Stress reaktioner/udviklingsomréader:

» Uddelegerer muligvis uden at falge op

o Leegger for meget vaegt pa den gode stemning og pa

mennesker
» Stoler for meget pa andre mennesker

i

ID

Motivationsfaktorer:

Personen bliver motiveret af forskellige menneskelige
relationer, det at veere populeer, det at have status og et
godt miljg.

Forseger at undga:

Denne person forseger at undga alt det, der fraetter,
frustrerer og som forudssetter koncentrationsevne,
grundighed, preecision og systematik.

Den ideelle overordnede:

En sadan person skal inspirere med mal og visioner, og
ikke kraave for mange detaljer.

Kommunikationsstil:

Bliver ofte betragtet som en behagelig samtalepartner,
selvom han/hun ikke gider lytte til svarene pa sine
spgrgsmal.

Beslutningstagning:

Personen tager gerne beslutninger, men ger det ofte pa
basis af sin fingerspidsfornemmelse eller en hurtig
vurdering af situationen.

Steerke sider:

o At opretholde en positiv &nd under fremdrift

» Opmuntring, motivation og inspiration

» Vedvarende kontakt med forskellige slags mennesker
Stress reaktioner/udviklingsomrader:

» Er for selvradig mht. forandringer

= Springer fra den ene sag til den nasste

s De ting, han/hun ikke er interesseret i, traskker ud
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IS

Motivationsfaktorer:

Personen er aben og glad for mennesker, og tager aktivt
kontakt til andre.

Forsoger at undga:

Personen bryder sig ikke om aggressive situationer eller
konkurrence- og resultatmindede organisationer, hvor
man ikke husker pa vigtigheden af menneskers trivsel.
Den ideelle overordnede:

Den overordnede skal vaere én, det er let at komme til
med forskellige ting og én, der Iytter og hjzslper.
Kommunikationsstil:

Denne person er en meget venlig og behagelig
samtalepartner. Nogle gange vil personen sandsynligvis
ikke udtrykke negative anliggender, seivom disse burde
diskuteres.

Besluiningstagning:

Han er en hensynsfuld beslutningstager. Han er urokkelig
med ting, som pavirker ham felelsesmasssigt, eller som
er rene principsager.

Steerke sider:

« Opmuntrer mennesker til at deltage

o Praver at finde midler til at @ge trivslen

o Opretholder den gode atmosfzere

Stress reaktioner/udviklingsomrader:

o Lzegger ikke meerke til advarselssignaler

= Tror pad mennesket

o Tager ikke tyren ved hornene

IC

Motivationsfaktorer:

Personen bliver fgrst og fremmest motiveret af
muligheden for at skabe noget sammen med andre
mennesker eller til glzede for andre.

Forsgger at undga:

Det virker som en straf pa denne person at blive totalt
adskilt fra andre mennesker.

Den ideelle overordnede:

Han/hun bar have en overordnet, der ved hjzelp af
kammeratlighed og opmuntring formar at fa ham/hende i
gang.

Kommunikationsstil:

Personen er god il at animere, motivere og opbygge et
godt milje. Er pa den anden side ikke den, der
preesenterer ting i detaljer og heller ikke nogen
"ordreudsteder”,

Beslutningstagning:

Han/hun er ikke en kold og beregnende beslutningstager,
der kun har gje for fakta. Overvejelser om hvor tingene
kunne forbedres, sker oftest ud fra et menneskeligt
synspunkt,

Steerke sider:

s Far folk i godt humer

o Ser ogsa den lyse side af sagen

» Laber ikke tabelige risici

Stress reaktioner/udviklingsomrader:
o Forskanner tingene

e Taler mere end han/hun lytter

o Er for flink og rar

i

il
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C Person Analyse

Motivationsfaktorer:

Personen bliver motiveret af veldefinerede opgaver og

ansvar samt af at fa vejledning under arbejdets gang til,

hvordan opgaven bedst udfares.

Forsgger at undga:

Personen passer pa med ikke at drage forhastede

konklusioner. Taekker sig veek fra folk der virker uzerlige.

Den ideelle overordnede:

Den overordnede skal forsta at udnytte personens gnske

om bade at veere en integreret del af sin gruppe og at

virke for andres bedste. Den overordnede skal dermed

ogsa forma at belenne sakaldt usynligt arbejde, som

personen udfarer.

Kommunikationsstil:

Personen er saerdeles rolig og eftertzenksom i sin

kommunikation, men kunne somme tider godt vaere lidt

mere inspirerende og udadvendt.

Beslutningstagning:

I normale situationer med beslutningstagning leegger

han/hun vaegt pa en grundig og udferlig tigang, der

fierner alle potentielle truende elementer.

Steerke sider:

o Arbejder systematisk - er ikke omskiftelig

o Laver sma forbedringer uden at gdelzegge det
bestaende

e Arbejder systematisk

Stress reaktioner/udviklingsomrader:

s Karer fast i rutinerne

» Foretager kun sma forandringer

o Stiller sig muligvis for let tilfreds

SD

Motivationsfaktorer:

Personen bliver motiveret af bevidstheden om), at

han/hun ikke vil blive svigtet, og at han/hun tillidsfuldt kan

arbejde langsigtet.

Forsoger at undga:

Personen vil helst ikke springe fra sag til sag eller bryde

sine lafter.

Den ideelle overordnede:

Det er vigtigt, at den overordnede far skabt respekt

omkring sin person, og han/hun skal veere parat til at

hjeelpe og deltage, nar det er pakrasvet.

Kommunikationsstil:

Han/hun er ikke pa nogen méade en udadvendt eller ivrig

kommunikator, men nar han/hun virkelig har noget at

sige, sa bliver det oftest sagt yderst direkte.

Beslutningstagning:

Hvis beslutningssituationen er vag, uklar og risikofyldt, sa

bliver han/hun mere efterteenksom og bruger da ogsa

mere ftid pa at tage beslutningen.

Steerke sider:

» God til at finde sm4 fejl og mangler

o Er en slider, der koncentrerer sig om sit arbejde

» God til at planleegge arbejdsrutiner

Stress reaktioner/udviklingsomrader:

o Karer fast i sine egne vaner

e Foretager blot sma forandringer

» Gor mere ud af kendte mennesker i stedet for
fremmede
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Sl

Motivationsfaktorer:

Personen bliver motiveret af et trygt og kendt milja.
Han/hun ansker at planlaegge ting pa lang sigt. Han/hun
seetter pris pa ihaerdighed samt evnen til at overholde
lafter.

Forsgger at undga:

Sadan en person forsgger normalt at undga meget
aggressive eller rastlase mennesker.

Den ideelle overordnede:

Den overordnede skal vaere konsekvent, men samtidig
kunne anerkende indsatsen selvom personen ikke
abenlyst sgger ros.

Kommunikationsstil:

Han/hun er en behagelig debatter, der har gode
forudszetninger for bade at lytte og at deltage i en
diskussion. Han/hun er ikke voldsom god til at inspirere
eller motivere.

Beslutningstagning:

Personen kan vaere en lidi forsigtig beslutnings-tager, da
han/hun ensker at tage hensyn til alle.

Steerke sider:

o Er allid rede til at hjzelpe

» Fremhzever ikke sin egen vilje i overdreven grad

e Gar, som han/hun ogs3 har lovet

Stress reaktioner/udviklingsomrader:

» En langsom og tvivlende beslutningstager

s Sgrger pa andres vegne

e Sgger tryghed i andres meninger

SC

Motivationsfaktorer:

Personen vil gerne have lov til at koncentrere sig om sine
egne sager. Det er meget vigtigt for personen at vide
hvad man forventer af ham/hende.

Forsgger at undga:

Personen undgar at danne sig forhastede synspunkter.
Han/hun @nsker ikke at tage forjagede beslutninger og vil
heller ikke fare andres forjagede beslutninger ud i livet.
Den ideelle overordnede:

Han/hun behgver og ensker en afbalanceret overordnet,
der evner og er indstillet p4 at tage sig af sine
underordnede.

Kommunikationsstil:

Personens bedste sider som kommunikator er absolut
hans/hendes talmodighed til at lytte og analysere det,
han/hun har hert foruden hans/hendes rolige fremtraaden,
der virker tillidsvaskkende.

Beslutningstagning:

Personen er effektiv nar der skal treeffes rutinemasssige
afgarelser, der har klart fastlagte instrukser om, hvordan
de skal traeffes.

Staerke sider:

 Han/hun handler efter de aftalte principper

« Formar at koncentrere sig om sin egen sag

o Laver ikke uovervejede lgsninger

Stress reaktioner/udviklingsomrader:

» Er vaegelsindet i beslutningssituationer

» Har sveert ved at tage et endeligt standpunkt
o Tyer til kendte lgsninger
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Motivationsfaktorer:

Denne person gnsker at planlaagge og forberede sin
opgave grundigt, fer han/hun virkelig gar i gang.
Forsgger at undga:

Han/hun bryder sig ikke om at kommandere og
bestemme, hvad andre skal foretage sig. Han/hun finder i
det hele taget stridsfyidte tilstande utiltalende.

Den ideelle overordnede:

Den overordnede bar hjezlpe med at planlzegge og
prioritere opgaverne, men overlade selve detaljerne til
personen selv. Det er vigtigt, at der er klare rammer.
Kommunikationsstil:

Er en rolig kommunikator, der udtrykker sig pa en made,
der virker tryg for alle. Han/hun ansker ikke at hane
nogen og ville aldrig direkte angribe nogen.
Beslutningstagning:

Personen er afgjort en forsigtig beslutningstager, der ikke
treeffer overraskende beslutninger. @nsker samtidig at
finde den mest rigtige lgsning. Baseret p4 fakta,
anvisninger, standarder og kvalitet.

Steerke sider:

» Streeber efter perfektion

s Finder fejlene

o Gar forsigtigt frem pa en naturlig made

Stress reaktioner/udviklingsomrader:

» Fungerer og arbejder ikke tilstreekkelig selvstaendigt
o Husker ikke at motivere folk

» Heenger sig i detaljer

CD

Motivationsfaktorer:

Personen kan godt lide et velstruktureret arbejdsmiljg,
hvor der dog er mulighed for at komme med egne
forbedringer.

Forsgger at undga:

Til trods for, at han/hun godt kan lide at undersgge nye
ting, er han/hun ikke typisk den, der lgber en risiko og
ensker heller ikke at blive presset dertil.

Den ideelle overordnede:

Han/hun forventer af sin overordnede et overblik, som
han/hun ikke selv besidder i en usikker situation.
Kommunikationsstil:

Han/hun er ikke pa nogen méade en dben kommunikator,
men kan ligefrem virke kort og afmalt, nar han/hun skal
fremhaave fakta.

Beslutningstagning:

Han/hun har en indre streeben efter effektive og hurtige
beslutninger. Pa den anden side bestraeber han/hun sig
0gsé pa at opna den mest rigtige lasning.

Staerke sider:

e Finder nye idéer

o Formar at taenke kreativt p& en fornyende made

s Leder mélrettet efter lesninger

Stress reaktioner/udviklingsomrader:

o Glemmer at motivere folk

» Er kantet og usmidig i sine aktiviteter

o Far ikke ordentlig kontakt med andre mennesker
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Motivationsfaktorer:

Personen bliver motiveret af mulighederne for at arbejde
med folk i en positiv og varieret atmosfaere, som dog
stadig er organiseret nok til, at han/hun kan finde sin
plads.

Forsgger at undga:

Selvom personen er ngjagtig og opmasrksom til sidste
detalje, om nedvendigt, bryder han/hun sig ikke om
rutinepraagede opgaver.

Den ideelle overordnede:

Lederens vigtigste opgave er at serge for, at personen
har et arbejdsmiljg, hvor han/hun faler sig hjemme, kan
koncentrere sig om positive ting, og er afklaret med sin
rolle.

Kommunikationsstil:

Personen henvender sig il folk p4 en positiv og behagelig
made, og praesenterer fakta pa en interessant made, som
ikke far folk til at falde i sgvn.

Beslutningstagning:

Denne person bliver saedvanligvis ikke betragtet som en
god beslutningstager, da han/hun ofte gnsker at behage
alle og vaere populeer.

Steerke sider:

o Laegger ogsa maerke til andres ensker

o Finder fejlene

» Diskuterer abent med de andre

Stress reaktioner/udviklingsomrader:

» Fungerer og arbejder ikke tilstragkkelig selvstaendigt
o Vakler og kan ikke beslutte sig

» Glemmer muligvis sin egentlige opgave

CS

Motivationsfaktorer:

Personen kan godt lide et struktureret arbejdsmiljg, hvor

han/hun i fred og ro kan udfere sine egne

arbejdsopgaver.

Forsgger at undga:

Denne person gnsker at undga folelsesbetonede

skaenderier med andre, samt risikobetonede situationer.

Den ideelle overordnede:

Den overordnede skal sarge for, at han/hun far sit eget

lille "arbejdshjerne”, hvor han/hun har optimale forhold for

at udfere sit arbejde godt. Den overordnede skal have

forstéelse for, at bidraget vil ofte komme fra detaljerne

mere end helheden.

Kommunikationsstil:

I sin omgang med andre mennesker er han/hun rolig og

beskeden. Personen vil hellere svare pa spergsmal eller

forklare, hvordan noget virker, end ga ud og forsgge at

seelge sine idéer.

Beslutningstagning:

Han/hun vil helst ikke skulle tage svaere beslutninger eller

beslutninger, man ikke kender falgerne af.

Steerke sider:

e Accepterer de instrukser, han/hun har faet af andre

e Er god til at folge kvalitetspabudene

» Optraeder sagligt og roligt

Stress reaktioner/udviklingsomrader:

o Bliver let tradt pa

o Kan ikke se skoven for bare tracer

e Star og tvivler, nar han/hun skal give sig i kast med
noget nyt
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